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Information inom parentes refererar till motsvarande period féregdende dr.

e  BEWiSynbra Groups nettoomsattning uppgick till 1 108,8 MSEK under fjarde kvartalet (1 219,5 MSEK), en minskning om

9 % jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar

e Justerad EBITDA uppgick till 101,6 MSEK (100,6 MSEK) och justerad EBITA till 44,1 MSEK (62,5 MSEK)

e Resultatet paverkades negativt av jamforelsestérande poster om 9,6 MSEK under kvartalet (-19,5 MSEK)

e  EBIT for koncernen uppgick till 13,2 MSEK (18,7 MSEK)

e | oktober lanserade BEWiSynbra varldens forsta EPS framstélld av 100% atervunnet material

e  BEWiSynbra och HIRSCH offentliggjorde gemensamt i oktober forvdrven av sex produktionsanlaggningar i Frankrike for
tillverkning av EPS isolering, samt 49,9% av det franska bolaget Issosol SAS, med en dgarandel om 34% for BEWiSynbra

e  BEWiSynbras refinansiering sakrades i november genom emittering av en obligation om 65 MEUR. Den nya obligationen

bérjade handlas pa Nasdaqg Stockholm per den 16 januari 2020

e Etableringen av ett nytt atervinningsbolag i Portugal offentliggjordes i december
e Jonas Siljeskar utsags i december till koncernchef for BEWiSynbra, med tilltrdde den 1 januari 2020

e Nettoomsattningen uppgick till 4 552,4 MSEK under heldret 2019 (3 905,3 MSEK), en 6kning med 16,6% jamfort med

motsvarande period féregaende ar

e Justerad EBITDA uppgick till 548,8 MSEK (316,7 MSEK) och justerad EBITA till 332,5 MSEK (211,7 MSEK)

e Resultatet paverkades negativt av jamforelsestérande poster om 41,2 MSEK (-23,8 MSEK)

e  EBIT for koncernen uppgick till 215,4 MSEK (141,4 MSEK)

Fjarde kvartalet Helaret

2019 2019

exkl. exkl.
Belopp i MSEK (med undantag fér procent och rérelsetal) 2019 IFRS 16 2018 2019 IFRS 16 2018
Nettoomséattning 1108,8 1108,8 12195 4552,4 4552,4 3905,3
Roérelseresultat/ EBIT 13,2 7,3 18,7 2154 193,3 1414
EBITDA 920 725 81,1 5076 427,8 2929
EBITDA marginal (%) 8,3% 6,5% 6,7%  11,1% 9,4% 7,5%
Justerad EBITDA 1016 82,1 1006 5488 469,0 316,7
Justerad EBITDA marginal (%) 9,2% 7,4% 82%  12,1%  10,3% 81%
Jamférelsestérande poster -9,6 -9,6 -19,5 -41,2 -41,2 -23,8
EBITA 345 285 430 291,3 2690 187,9
EBITA marginal (%) 3,1% 2,6% 3,5% 6,4% 5,9% 4,8%
Justerad EBITA 44,1 38,1 62,5 332,5 310,2 211,7
Justerad EBITA marginal (%) 4,0% 3,4% 51% 7,3% 6,8% 5,4%
Periodens nettoresultat -29,9 -28,9 -13,7 58,7 62,5 16,0
Investeringar (CAPEX) -52,1 -52,1 -47,1 -151,1 -151,1 -142,4

! Definitioner pa sidan 11
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(Kommentarerna dr baserade pa pro forma-siffror)

Det fjarde kvartalet var i likhet med tidigare kvartal en intensiv period med manga aktiviteter och insatser i linje
med vara strategiska prioriteringar; tillvixt, innovation och en cirkular ekonomi. Jag dr mycket stolt dver
BEWIiSynbras malmedvetna arbete att géra var bransch mer hallbar. Efter var lansering av varldens forsta EPS
framstalld av 100 procent atervunnet material har vi noterat ett massivt intresse fran bade kunder och andra
intressenter som sdker mer hallbara produkter och I6sningar. Jag vill ocksa namna var nyligen genomférda
expansion av verksamheten BEWiSynbra Circular via vart nyetablerade atervinningsbolag i Portugal som tar oss
ett steg ndrmare vart ambitidsa atervinningsmal om 60 000 ton per ar.

Nomineringen som en av finalisterna i den svenska atervinningsgalan i januari 2020 och att var danska
isoleringsverksamhet ar nominerad till Byggeriets Klimapris 2020 i Danmark tar vi som erkdnnanden av vart
ambitiésa arbete med atervinning.

Under fjarde kvartalet offentliggjorde vi att vi starker var marknadsledande position i Europa, da vi gemensamt
med HIRSCH forvarvade sex produktionsanlaggningar for EPS-isolering i Frankrike och 49,9% av det franska
bolaget Issosol. Vi ser fram mot ett fortsatt framgangsrikt samarbete med HIRSCH.

| borjan av 2020 offentliggjorde vi ocksa forvarvet av en fabrik for isoleringsprodukter i Norrkoping. Efter
omstruktureringen av vara svenska verksamheter ar vi nu redo att investera i ytterligare tillvaxt i Norden for

att starka positionen pa isoleringsmarknaden. Tillverkningsenheten i Norrkoping blir strategiskt viktig for var
nordiska isoleringsverksamhet. Forvarvet ger oss tillgang till stérre volymer av extruderad polystyren (XPS), och
genom ett kombinerat EPS/XPS erbjudande till vara kunder kan vi bli mer konkurrenskraftiga. Fabrikens placering
medger ocksa effektiva leveranser till vara nordiska kunder inom byggsektorn.

Som vi tidigare kommunicerat 6kade utbudet pa marknaden av EPS ramaterial under 2019. Det paverkade
intdkter och l6nsamhet negativt i vart upstreamsegment RAW, medan marginalpaverkan blev positiv for vara
segment for fardiga produkter, downstream. Det visar att var integrerade affairsmodell, som omfattar hela
kedjan fran produktion av ramaterial till slutprodukter, diversifierar var exponering mot marknaden och gor oss
val positionerade att moéta olika marknadsscenarios.

Under fjarde kvartalet bidrog de flesta av vara rorelsesegment och regioner positivt till marginalutvecklingen,
som t ex de svenska och danska verksamheterna samt volymékningen i Finland och Portugal. Pa minussidan
noterade vi att volymerna av fisklador i Norge fortfarande paverkades av lagre volymer i de slakterier till vilka vi
levererar. | Nederldanderna fors en debatt om minskade kvaveutslapp och byggindustrin dr en av de branscher
som paverkas. BEWiSynbra noterade nagot lagre volymer i Nederlanderna under fjarde kvartalet, men det ar
svart att bedéma om det ar en f6ljd av kvdavedebatten och vi foljer utvecklingen noga.

Jonas Siljeskar
Koncernchef BEWiSynbra Group AB
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Den 1 januari 2019 inférde International Accounting Standard Boards (IASB) en ny standard betraffande
redovisning av leasingavtal, IFRS 16. BEWiSynbra har implementerat denna fran och med den 1 januari i
ar, med betydande effekter pa balansrdakningen. En utforlig beskrivning presenteras i not 2 i denna
rapport. Den ovan ndmnda tillampningen innebar att siffrorna for innevarande ar inte ar fullt jamforbara

med tidigare ar.

Under 2018 slutforde BEWiSynbra Group ett antal forvarv: Ruukin EPS Oy i januari, Synbra Holding i maj
och BEWi Produkter AS, BEWi Polar AS och BEWi Automotive AB i september. Férvarven paverkar

jamforelsetalen for helaret.

Information inom parentes refererar till motsvarande
period féregdende ar.

Nettoomsdttningen under fjarde kvartalet 2019
uppgick till 1108,8 MSEK (1 219,5 MSEK),
motsvarande en minskning om 9%, vilket framst
forklaras av negativ organisk tillvaxt.

Den negativa organiska tillvaxten kan framst
forklaras av lagre marknadspriser i alla segment.
BEWiSynbra noterade dessutom lagre efterfragan pa
fisklador i Norge och en viss nedgang i efterfragan for
isoleringsprodukter pa de flesta av sina marknader
med undantag for Finland. Ytterligare kommentarer
ges under respektive segment.

For helaret 2019 uppgick nettoomsattningen till
4552,4 MSEK (3 905,3 MSEK). Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen av nettoomsattningen ar
forvarven som gjordes under 2018.

Rérelsens kostnader for koncernen uppgick till totalt
-1 097,3 MSEK for kvartalet (-1 216,4 MSEK) och till -
4 346,6 MSEK for helaret (-3 779,6 MSEK).

Ramaterial och fornédenheter uppgick till
-540,2 MSEK for kvartalet (-581,3 MSEK), vilket
motsvarar 48,7% (47,7%) av nettoomsattningen.
Procentsatsen korrelerar med bruttomarginalen i
segmentet RAW och paverkas framst av kostnaden
for ramaterialet styren. Under helaret 2019 uppgick

kostnaden fér ramaterial till — 2 098,1 MSEK (-2 132,3
MSEK), vilket motsvarar 46,1% (54,6%) av
nettoomsattningen.

Personalkostnaderna uppgick till -213,2 MSEK under
kvartalet (-223,5 MSEK), vilket motsvarar 19,2% av
nettoomsattningen (18,3%) och till -856,7 MSEK for
helaret (-638,2 MSEK).

Vid kvartalets slut hade koncernen 1 208
heltidstjanster, vilket var i linje med antalet vid slutet
av 2018, da antalet uppgick till 1 210.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 13,2
MSEK under fjarde kvartalet (18,7 MSEK) och till
215,4 MSEK for helaret 2019 (141,4 MSEK).

Jamforelsestorande poster var -9,6 MSEK under det
fijarde  kvartalet (-19,5 MSEK), av Vvilka
en positiv effekt om 1,2 MSEK var hanforlig till
personalkostnader till foljd av lagre kostnader for
avgangsvederlag och omstruktureringar an vad som
reserverats for. Ovriga externa kostnader uppgick till
-10,8 MSEK.

Under 2019 var jamforelsestérande poster -41,2
MSEK (-23,8 MSEK), vilka huvudsakligen utgbrs av
avgangsvederlag, integrationskostnader och
omstruktureringskostnader.  -20,0 MSEK var
hanfoérliga till personalkostnader och -21,2 MSEK
Ovriga  externa  kostnader. For  vytterligare
information, se 6versikten pa sidan 13.

Justerad EBITDA, dvs EBITDA justerad for
jamforelsestorande poster namnda ovan, uppgick till
101,6 MSEK under fjarde kvartalet 2019 (100,6
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MSEK). Det motsvarar en justerad EBITDA-marginal
om 9,2% under kvartalet (8,2%). Den positiva
marginalutvecklingen forklaras av paverkan av
IFRS16. Segmenten inom downstream drog férdel av
gynnsammare ramaterialpriser, positiva effekter av
synergier i Danmark samt omstruktureringsatgarder
i Sverige. Detta motverkades dock av den negativa
utvecklingen for segmentet RAW. For ytterligare
kommentarer, se not 3, Pro forma.

For helaret 2019 uppgick justerad EBITDA till 548,8
MSEK (316,7 MSEK), vilket motsvarar en marginal om
12,1% (8,1%).

Finansnettot var -34,1 MSEK under fjarde kvartalet
2019 (-20,2 MSEK), av vilka -34,7 MSEK var finansiella
kostnader. Av dessa var cirka -17,1 MSEK relaterade
till rantor for finansiering och kostnader relaterade
till kreditfaciliteter och bankkonton, -4,5 MSEK var
relaterade till premie for aterkép av obligation, -3,6
MSEK var relaterade till finansieringskostnader (icke
kassaflodespaverkande), -7,0 MSEK var relaterade till
rantekomponenten i IFRS 16 och -2,5 MSEK var
relaterade till omvéardering av koncerninterna
mellanhavanden och en verkligt varde-vardering av

derivat (framst icke kassaflodespaverkande).

For helaret 2019 uppgick finansnettot till -117,5
MSEK (-75,2 MSEK), av vilka -119,7 MSEK var
finansiella kostnader, -69,1 MSEK var relaterade till
rantor for finansiering och kostnader relaterade till
kreditfaciliteter och bankkonton, -4,5 MSEK till
premie for aterkop av obligation, -13,5 MSEK till
kostnader for finansiering (icke
kassaflodespaverkande), -27,0 MSEK till
rantekomponenten i IFRS 16, samt -5,6 MSEK till
omvardering av koncerninterna mellanhavanden och
en verkligt varde-vardering av derivat (framst icke
kassaflodespaverkande).

Skattekostnaderna uppgick till -9,0 MSEK under
kvartalet (-12,3 MSEK) och till -39,2 MSEK for helaret
2019 (-50,3 MSEK).

Nettoresultat under kvartalet var -29,9 MSEK (-13,7
MSEK) respektive 58,7 MSEK for helaret 2019 (16,0
MSEK).
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BEWiSynbra-koncernen dr organiserad i tre rérelsesegment; RAW (Upstream), Packaging & Components (P&C)
och Insulation. Segmentet RAW tillverkar EPS-pdrlor, som saluférs savdl internt som externt. Segmentet P&C
erbjuder produkter och lésningar fér ett antal branscher och applikationer, exempelvis Iddor av EPS fér transport
av fisk, andra livsmedel, Ikemedel samt komponenter fér bilar och virmesystem. Segmentet Insulation erbjuder
isoleringsprodukter fér byggnadsindustrin och fér anldggningar av infrastruktur. Oallokerade kostnader dr i
hégre grad relaterade till huvudkontorsfunktioner dn till specifika segment. Oallokerade kostnader inkluderar
ocksd intdkter och kostnader relaterade till aktiviteter inom Circular, vilken dr under uppbyggnad och séledes

dnnu inte redovisas som ett separat segment.

Kommentarer till nyckeltal pro forma fér segmenten dterfinns i not 3, och detaljerad segmentsinformation i not 5.
Se dven en intéktsbrygga som férklarar férédndringen i nettoomsdttning fér segmenten och koncernen jémfért med

motsvarande period 2018 pd sidan 12.

BEWiSynbra har tva fabriker for tillverkning av EPS-
parlor: i Borga, Finland och i Etten-Leur,
Nederlanderna, med en arlig kombinerad
produktionskapacitet om 185 000 ton vita och gra
EPS-pérlor.

Nyckeltal RAW

Belopp i MSEK Q419 Q418 2019 2018
Segmentets intakter 502,9 660,2 2,188,7 23625
Justerad EBITDA -4,5 27,2 53,0 120,1

Justerad EBITDA marginal -0,9% 4,1% 2,4% 5,1%
(%)
Justerad EBITA -14,4 19,1 15,4 92,2

Segmentets forsadljning uppgick till 502,9 MSEK under
fjarde kvartalet (660,2 MSEK). Det motsvarar en
minskning om 23,8% jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Minskningen forklaras av
negativ organisk tillvaxt.

For helaret 2019 uppgick segmentets forsaljning till
2 188,7 MSEK (2 362,5 MSEK).

Den negativa organiska tillvixten under bade
kvartalet och helaret 2019 &r framst en effekt av lagre
marknadspriser. En produktionslina fér gra EPS i Borga
i Finland var stangd under storre delen av 2019 och
fortsatte paverka volymerna negativt under kvartalet.
Volymerna for vit EPS 6kade med 1,7% under kvartalet
jamfoért med motsvarande kvartal 2018 och med 1,0%
for helaret 2019 jamfort med 2018 (proforma).

Justerad EBITDA for segmentet uppgick till -4,5 MSEK
under kvartalet (27,2 MSEK), vilket motsvarar en
marginal om -0,9% (4,1%). Generellt paverkas

resultatet for de individuella kvartalen av periodens
produktion och forsaljningsvolymer beroende pa
tidsskillnaden mellan forandringar i
ramaterialkostnad, dvs styrenpriset, och motsvarande
prisjusteringar gentemot kunder. Den lagre
[6nsamheten under kvartalet forklaras framst av
avsevart lagre GAP under aret, lagre volymer
beroende pa den stidngda produktionslinan i Borga
som namns ovan, samt en generellt hogre
energikostnad under  2019. Den stangda
produktionslinan i Borga paverkade EBITDA inte
endast genom lagre forsdljning utan ocksa med
kostnader for reparationer och bristande effektivitet i
produktionen. Produktionslinan ar igang igen fran och
med januari 2020 och produktionen i den specifika
linan forvantas vara pa normala nivaer igen fran och
med mars 2020.

Den pressade GAP forklaras av hog
produktionskapacitet/produkttillgdng pa marknaden.

For helaret 2019 redovisade segmentet en justerad
EBITDA om 53,0 MSEK (120,1 MSEK), vilket motsvarar
en marginal om 2,4% (5,1%). Resultatet var lagre av
samma orsaker som for kvartalet.

P&C segmentet erbjuder produkter med en hog grad
av kundspecialisering, vilket forklarar de vanligtvis
hogre marginalerna jamfort med segmenten RAW och
Insulation. Totalt har BEWiSynbra 17 anlaggningar i 6
lander for tillverkning av P&C-produkter.
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Nyckeltal Packaging & Components

Belopp i MSEK Q419 Q418 2019 2018
Segmentets intdakter 397,4 461,3 1669,0 1150,8
Justerad EBITDA 71,4 37,6 305,6 99,5

Justerad EBITDA-marginal 18,0% 8,2% 18,3% 8,6%
(%)
Justerad EBITA 41,0 17,6 184,0 50,2

Segmentets forsaljning under kvartalet uppgick till
397,4 MSEK (461,3 MSEK), vilket motsvarar en
minskning om 13,8%. Minskningen var framst
resultatet av lagre efterfragan av fisklador i Norge.
Volymerna var fortsatt stabila i de flesta Ovriga
marknader.

For helaret 2019 uppgick segmentets forsaljning till
1669,0 MSEK (1 150,8 MSEK), vilket motsvarar en
o6kning om 45,1%, huvudsakligen pa grund av forvarv.

Justerad EBITDA under kvartalet uppgick till 71,4
MSEK (37,6 MSEK), vilket motsvarar en marginal om
18,0% (8,2%). Med undantag av Norge bidrog samtliga
regioner till det forbattrade resultatet under kvartalet.
Anledningen var gynnsamma ramaterialpriser, de
omstruktureringsatgdrder som vidtagits i Sverige,
synergier fran konsolideringen av de danska
verksamheterna som en foéljd av forvarvet av Synbra
2018, samt god tillvaxt i Portugal. Segmentet ar ocksa
det segment som paverkats mest av IFRS 16, med cirka
14,5 MSEK.

For helaret 2019 uppgick justerad EBITDA till 305,6
MSEK (99,5 MSEK), vilket motsvarar en marginal om
18,3% (8,6%). Den positiva marginalutvecklingen
under 2019 forklaras huvudsakligen av samma orsaker
som for kvartalet.

Segmentet Insulation erbjuder isoleringsprodukter for
byggnadsindustrin  och  fér anldggningar av
infrastruktur, exempelvis  fyllnadsmaterial  for
vagbankar, isoleringselement och olika
byggnadssystem. Nederlanderna star for den storsta
delen av segmentet, med mer dn 60 procent av
segmentets forsaljning.

Totalt har BEWiSynbra 12 anlaggningar i 6 lander for
tillverkning av isoleringsprodukter. Koncernen har
ocksa minoritetsintressen i 6 fabriker i Frankrike och 6
fabriker i Tyskland.

Nyckeltal Insulation

Belopp i MSEK Q419 Q418 2019 2018
Segmentets intakter 338,6 403,7 1475,0 1238,2
Justerad EBITDA 53,1 51,9 236,5 130,6

Justerad EBITDA-marginal 15,7% 12,9% 16,0% 10,5%
(%)
Justerad EBITA 37,4 42,8 185,0 104,6

Segmentets forsaljning under kvartalet uppgick till
338,6 MSEK (403,7 MSEK), vilket motsvarar en
minskning om 16,1%.

Forsaljningsnedgangen berodde framst pa lagre
volymer pa samtliga marknader med undantag av
Finland som noterade forbattrade volymer. |
Nederlanderna var emellertid de lagre volymerna
delvis forklarade av lagre varuforsaljning till det tyska
bolag som tidigare dgdes av Synbra. Fran maj 2018
samadgs bolaget av BEWiSynbra och har sedan dess
fasat ut inkdp fran Nederldnderna for att dverga till
lokal tillverkning. Det tyska bolaget motsvaras i
konsolideringen av BEWiSynbras andel av bolagets
nettoresultat. I Sverige stangdes en
produktionsanlaggning i borjan av aret, vilket ocksa
bidrog till lagre volymer, samt att verksamheten
pressas av en nagot hardare konkurrens i Danmark.

For helaret 2019 uppgick nettoomsattningen for
segmentet till 1475,0 MSEK (1238,2 MSEK), en
6kning med 19,1 %. Okningen var framst relaterad till
forvarv och dampades till féljd av en negativ organisk
tillvaxt. Utover effekterna fran férvarv under 2018
foljer utvecklingen for helaret 2019 samma monster
som for kvartalet.

Justerad EBITDA for segmentet uppgick till 53,1 MSEK
under kvartalet (51,9 MSEK), vilket motsvarar en
marignal om 15,7% (12,9%), och 236,5 MSEK for
helaret (130,6 MSEK), vilket motsvarar en marginal om
16,0% (10,5%).

De forbattrade marginalerna under kvartalet
respektive helaret 2019 forklaras framst av
gynnsamma ramaterialpriser och hogre volymer i de
finska verksamheterna. Atgarder for omstrukturering
av den svenska isoleringsverksamheten fortsatter
ocksa ge resultat och paverka marginalerna positivt
trots lagre volymer. Koncernens minoritetsagande i
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den tyska isoleringsverksamheten genererade ett
negativt bidrag till resultat och marignaler under
kvartalet, i motsats till den tillfredsstdllande
utvecklingen for de forsta nio manaderna av
rakenskapsaret. Detta drevs av en ny skattereglering
som implementerades i borjan av 2020, vilket gjorde
att projekt skjots upp over arsskiftet.

Oallokerade kostnader ar i hogre grad relaterade till
huvudkontorsfunktioner an till specifika segment.
Oallokerade kostnader inkluderar ocksa intdkter och
kostnader relaterade till Circulars verksamhet, vilken
ar under uppbyggnad och saledes annu inte redovisas
som ett separat segment. De oallokerade kostnaderna
Ookade, huvudsakligen beroende pa forvarv samt
utvecklingen av konceptet Circular.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 206,5 MSEK under fjarde kvartalet (154,9 MSEK),
inkluderande en nettominskning i rorelsekapitalet om
166,4 MSEK (106,7 MSEK).

For 2019 var kassaflodet fran den I6pande
verksamheten  379,5 MSEK (180,7 MSEK),
inkluderande en nettominskning av rorelsekapitalet
om 59,8 MSEK (54,2 MSEK).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
-77,6 MSEK (-46,9 MSEK) under fjarde kvartalet, av
vilka -26,1 var hanforliga till investeringen i Frankrike.

For  helaret 2019 var  kassaflodet  fran
investeringsverksamheten -202,5 MSEK (-1 000,9
MSEK). Den storsta delen av investeringarna under
2018 var relaterade till forvarvet av Synbra.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var
230,7 MSEK under arets fjarde kvartal (-35,7 MSEK),
vilket utgoérs av nettoeffekten fran emittering av en
obligation om 65 MEUR i november, aterkdp av en
obligation om 395 MSEK som férfaller under 2020, och
den samtidiga regleringen av en valutaranteswap.

For helaret 2019  wvar kassaflodet  fran

finansieringsverksamheten 171,3 MSEK (946,9 MSEK).
Under 2018 emitterade BEWiSynbra ett nytt
obligationslan respektive genomforde en nyemission
relaterad till forvarvet av Synbra Holding.

Per den 31 december 2019 uppgick de totala
tillgdngarna till 4 643,9 MSEK, jamfort med 4 110,8
MSEK den 31 december 2018. Okningen sedan slutet
av 2018 kan framst forklaras av paverkan av IFRS 16.

Summa eget kapital uppgick till 1566,1 MSEK vid
slutet av 2019, jamfoért med 1 537,3 MSEK i slutet av
2018. Okningen ar framst relaterad till positivt resultat
samt valutaeffekter vid omrakning av nettotillangar i
utlandska verksamheter, om an delvis motverkad av
forvarv av minoritetsintressen och engangseffekt i
samband med tilldmpningen av IFRS 16. Soliditeten
var 33,7% (37,4 % vid arets slut 2018). Minskningen
var en effekt av IFRS 16.

Nettoskulden exklusive IFRS 16 uppgick till 1 058,8
MSEK per den 31 december 2019, jamfort med
1123,4 MSEK vid slutet av 2018. Minskningen fran
slutet av 2018 reflekteras framst av ett positivt
kassaflode fran de operationella verksamheterna.

Likvida medel uppgick till 587,2 MSEK vid slutet av
2019, jamfort med 235,3 MSEK den 31 december
2018. Av det totala beloppet placerades 156,2 MSEK
kortfristigt pa ett blockat konto for att anvdandas for
att reglera den del av obligationen som forfaller under
2020.

Investeringar i verksamheten uppgick till 52,1 MSEK
for fjarde kvartalet (47,1 MSEK) och 151,1 MSEK for
helaret 2019 (142,4 MSEK).

BEWiSynbra Group AB (publ.) &r koncernens
moderbolag. Resultat efter skatt uppgick till 6,0 MSEK
under fjarde kvartalet (-13,2 MSEK) och 15,8 MSEK for
helaret 2019 (-24,9 MSEK).
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Per den 31 december 2019 uppgick eget kapital i
moderbolaget till 1 389,3 MSEK, jamfort med 1 373,4
MSEK per den 31 december 2018.

Under 2018 slutforde BEWiSynbra Group ett flertal
forvarv, vilka resulterade i geografisk expansion och
starkta positioner pa befintliga marknader. Under
2019 fokuserade BEWiSynbra framst pa forvarv som
starker koncernens atervinningsverksamheter och
som expanderar isoleringsverksamheten genom det
gemensamma forvarvet med HIRSCH i Frankrike.
Koncernen férvdarvade ocksa de aterstaende
minoritetsintressena i de tre isoleringsféretagen i
Finland.

Den 28 mars 2019 offentliggjorde BEWiSynbra Group
forvarvet av 51% av atervinningsforetaget Eco Fill.
Kopeskillingen uppgick till 4,3 MSEK och lan
uppgaende till 6,4 MSEK i det forvirvade bolaget
reglerades i samband med forvarvet.

| maj 2019 forvarvade BEWiSynbra Group de
aterstaende 40 procenten av aktierna i BEWi Ruukin
EPS Oy av minoritetsintressen for en kontant
kopeskilling om 7,4 MSEK.

I juli 2019 férvarvade BEWiSynbra Group 51% av det
danska atervinningsforetaget Eurec, vars verksamhet
omfattar insamling, kompaktering, vidareforadling
och forsaljning av atervunnet EPS-avfall och plaster.
Eurec ar ocksd agent och uthyrare av pressar och
containers.

| september 2019 férvarvade BEWiSynbra Group det
40-procentiga minoritetsinnehavet i BEWi Insulation
Oy for en kontant képeskilling om 11,2 MSEK och det
10-procentiga minoritetsinnehavet i BEWi M-Plast Oy
genom reglering av en skuld om 1,2 MSEK.

Den 31 december 2019 slutforde BEWiSynbra Group
gemensamt med Hirsch Servo Group transaktioner
genom vilka sex isoleringsfabriker i Frankrike och
49,9% av aktierna i det franska bolaget Issosol SAS
forvarvades av Placopatre S.A., ett dotterbolag till
Saint Gobain. Forvarven gors genom ett nybildat
franskt bolag, Hirsch France S.A.S., till 34% &gt av
BEWiSynbra Group och till 66% &gt av Hirsch Servo

Group. BEWiSynbra Group har tillfort bolaget 1,8
MSEK i eget kapital och 26,1 MSEK som lan.

For ytterligare information om forvarven, se not 8 och
not 9.

Per den 31 december 2019 uppgick antalet
utestaende aktier till 138 937 980 med ett kvotvarde
om 0,0097 SEK. Varje aktie berattigar till en rost. Alla
aktier emitterade av moderbolaget ar till fullo betalda.

BEWiSynbra Circular ansvarsomrade ar att oOka
koncernens insamling och atervinning av EPS. Sedan
bildandet av Circular i oktober 2018 har Circular
genomfort ett flertal aktiviteter, bland annat storre
kampanjer for att 6ka medvetenheten om vikten av
ateranvandning av EPS.

| februari 2019 lanserade BEWiSynbra konceptet
“Use-ReUse” med syftet att 6ka medvetenheten om
atervinning av EPS och att etablera en ny
branschstandard for insamling och atervinning av EPS.
Senare under aret organiserade Circular en ”Use-
ReUse”-dag och tillsammans med en annan aktor
organiserat en hallbarhetskonferens i Varberg och
planerar nu liknande evenemang i Norge 2020.
Evenemangen skapar en motesplats for kunder,
ledare fran branschen och BEWiSynbra-koncernen for
att diskutera vikten av atervinning av EPS samt andra
hallbarhetsinitiativ.

Under 2019 forvarvade BEWiSynbra 51% av tva
atervinningsforetag, det belgiska bolaget EcoFill och
det danska bolaget Eurec. De tva forvarven starker
ytterligare BEWIiSynbras arbete for att o©ka
insamlingen och atervinningen av begagnad EPS. |
december etablerade BEWiSynbra ocksa ett nytt
atervinningsbolag i Portugal, for att utoka koncernens
aktiviteter for insamling och atervinning av EPS till
sodra Europa. Den nya atervinningsanldaggningen
ligger i nara anslutning till en av BEW.iSynbras
existerande produktionsenheter, och ramaterialet
kommer huvudsakligen att levereras fran den
portugisiska fiskodlingsindustrin.
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| oktober lanserade BEWiSynbra varldens forsta EPS av
till 100% atervunnet material och slot darmed cirkeln
for EPS, med minskat avfall och miljomassig paverkan
fran produkterna som foljd. Lanseringen av den nya
produkten har skapat Okat intresse och foretagets
kunder kraver hallbara l6sningar som minimerar
paverkan pa miljon. BEWiSynbra planerar starta
kommersiella leveranser till ett urval externa kunder i
borjan av 2020.

BEWiSynbra  Circular har  ocksa etablerat
kompakteringsstationer nara koncernens fabrik i Froja
och nara till en storre kunds fiskslakteri i Hitra i Norge.
Insamlingsstationer har ocksa satts upp vid olika
platser. Circular ar aktivt engagerade med kunder och
partners for att finna de bdsta metoderna att samlain
mer EPS-avfall.

Per den 31 december 2019 hade BEWiSynbra Group
1 266 anstdllda medarbetare, jamfort med 1 298 den
31 december 2018.

Under 2019 starkte BEWiSynbra sin organisation for
koncerndvergipande funktioner sasom HR/
organisationsutveckling samt koncernekonomi och IT.

I december utsdg styrelsen Jonas Siljeskar till ny
koncernchef fran och med den 1 januari 2020. Jonas
Siljeskar eftertrader Rik Dobbelaere, som har varit
CEO for BEWiSynbra sedan den 16 maj 2018 efter
BEWis forvarv av Synbra. Rik Dobbelaere kommer att
fortsatta som radgivare at koncernledningen.

Jonas Siljeskar har varit vice vd for BEWiSynbra sedan
17 juni 2019 med fullt ansvar for verksamheten.
Dessforinnan var han COO for det tidigare BEWi Group
AB och verkstéallande direktor for BEWiSynbra RAW.

BEWiSynbra exponeras for ett antal riskfaktorer, vilka
kategoriseras som operationella risker, inklusive
marknadsrisker och risker relaterade till produktion,
legala risker, hallbarhetsrisker och finansiella risker.
En av de viktigaste riskfaktorerna ar koncernens

exponering for forandringen i priset pa ravaran
styrenmonomerer. Ravaran handlas pa
varldsmarknaden och handlas upp bade pa
spotmarknaden och genom kontrakt. Inképspriser ar
kopplade till tillgdng och efterfragan respektive
oljepriset.

Styren handlas i valutorna dollar och euro, vilket
naturligen medfor en riskexponering gentemot de
nordiska valutorna. Priset pa fardigprodukter till
slutkunder i de nordiska landerna hanger till stor del
samman med priset pa styren, vilket innebdr en
minskad valutarisk.

Under 2018 initierade Europakommissionen en
utredning om eventuella konkurrensbegriansande
atgérder relaterade till inkbp av styrenmonomerer.
Som en del av utredningen har Europakommissionen
sént en begaran om information fran aren 2013 och
2014 till Synbra Technology B.V. (ett bolag som
forvarvades av BEWiSynbra 2018 som en del av
forvarvet av Synbra Group). Inga krav pa avgifter eller
formella anklagelser har riktats mot BEWiSynbra eller
nagot av dess bolag.

En detaljerad beskrivning av koncernens och
moderbolagets risker och riskhantering aterfinns i
koncernens arsredovisning for 2018.

Den 9 januari offentliggjorde BEWIiSynbra att
koncernen ingatt ett avtal om att forviarva en
produktionsanldaggning for isoleringsprodukter i
Norrkoping. Forvarvet ar ett led i strategin att starka
positionen pa den nordiska isoleringsmarknaden, och
gor att koncernen far tillgang till stora volymer XPS,
som mojliggor ett kombinerat EPS/XPS erbjudande till
kunder. Vid samma tillfdlle tillkdnnagavs att
produktionsenheten i Norrtdlje kommer att stangas i
borjan av 2021.

Den 15 januari godkdndes prospektet for en
obligation om 65 MEUR av Finansinspektionen.
Obligationen emitterades den 22 november och
borjade handlas den 16 januari pa Nasdaq Stockholm.
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Den 28 januari utokades en super senior revolverande
kreditfacilitet i koncernens huvudbank med 100 MSEK

till 375 MSEK. Arsredovisningen for 2020 kommer att offentliggoras

under senare delen av april.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for

rakenskapsaret 2019.

Stockholm, 26 februari 2020
Styrelsen och CEO
BEWiSynbra Group AB

Denna rapport har inte varit féremdl fér revisors granskning
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EBITDA

EBITDA marginal

EBIT

EBIT marginal

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal
(%)

Justerad EBIT

Operativt kassaflode

Soliditet

Nettoskuld

Resultat fore rantor, skatter och av- och nedskrivningar. EBITDA &r ett nyckeltal som
koncernen anser vara relevant for att forsta vinstgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgdngar.

EBITDA i férhallande till omsattningen uttryckt som ett procenttal. EBITDA-marginalen &r ett
nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rorelsens I6nsamhet och for
jamforelser med andra bolag.

Resultat fore rantor och skatter. EBIT ar ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant, da
det moijliggor jamforelser av Ionsamheten 6ver tid oberoende av bolagsskattesats och
finansieringsstruktur. Daremot inkluderas avskrivningar som &r ett matt pa
resursforbrukning som ar nodvandig for att generera resultatet.

EBIT-marginal i forhallande till omsattningen uttryckt som ett procenttal. EBIT-marginalen ar
ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta rorelsens Ild6nsamhet och for
jamforelser med andra bolag.

Jamforelsestérande poster omfattar kostnader relaterade till den planerade
borsintroduktionen, transaktionskostnader relaterade till forvarvade enheter, omfattade
upplosning av negativ goodwill fran forvarv, avgangsvederlag och andra kostnader som stor
jamforbarheten, som avyttring av fastigheter, stangning av fabriker, oplanerade stopp av
ramaterialproduktionen etc.

Ett normaliserat resultat fore rantor, skatter, askrivningar och amorteringar (dvs
jamforelsestorande poster som stor jamférbarheten aterlaggs). Justerad EBITDA &r ett
nyckeltal som koncernen anser vara relevant for att forsta resultatet justerat for
jamforelsestérande poster.

EBITDA fore jamforelsestorande poster i forhallande till omsattningen uttryckt som ett
procenttal. Justerad EBITDA-marginal ar ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant for
att férsta rorelsens I6nsamhet och for jamforelse med andra bolag.

Ett normaliserat resultat fore réantor och skatter, dvs poster av engangskaraktar och
avvikelser ar aterlagda. Justerad EBIT &r ett nyckeltal som koncernen anser vara relevant for
att forsta resultatet justerat fore jamforelsestérande engangsposter.

Resultat fore rantor och skatter justerat for ej kassaflodespaverkande poster och foréandring
i rorelsekapital. Det operative kassaflodet ar ett nyckeltal som visar pa rérelsens bidrag till
kassaflodet for for finansiering av investeringar och férvarv

Totalt eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Soliditeten &r ett nyckeltal som
koncernen anser vara relevant for att bedoma koncernens finansiella hdvstang

Rantebarande skulder, exklusive forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, med
avdrag for likvida medel. Nettoskulden ar ett nyckeltal som ar relevant, dels for att
koncernens covenant- berdakning baseras pa detta nyckeltal, dels for att det visar pa
koncernens finansieringsbehov.
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Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 13,2 18,7 215,4 1414
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 21,3 24,4 75,9 46,5
EBITA 34,5 43,1 291,3 187,9
Jamforelsestorande poster 9,6 19,5 41,2 23,8
Justerad EBITA 44,1 62,5 332,5 211,7
EBITA 34,5 43,1 291,3 187,9
Avskrivningar pa materiella tillgangar 57,5 38,0 216,2 105,0
EBITDA 92,0 81,1 507,6 292,9
Jamforelsestorande poster 9,6 19,5 41,2 23,8
Justerad EBITDA 101,6 100,6 548,8 316,7
Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
IPO-relaterade kostnader - -14,3 -0,9 -21,8
Avgangsvederlag och integrationskostnader 0,7 -1,7 -11,6 -21,5
Omstruktureringskostnader 0,3 - -12,5 -
Transaktionskostnader -8,6 -2,9 -10,6 -31,0
Tillaggskopeskilling - - -1,5 -
Realisationsvinst fran férsaljning av fast egendom - 0,0 0,0 51,6
Ovrigt -2,0 -0,7 -4,1 -1,1
Totalt -9,6 -19,5 -41,2 -23,8
RAW % P&C % Insulation % Oallo- %  Forandring Summa %
kerat forsaljning nettoom-
Belopp i MSEK ser:;l:: sittning
Q4 2019
Forvarv - - - - - - 7,4 84,4% - 7,4 0,6%
Valutaeffekter 15,9 2,4% 7,6 1,7% 8,8 2,2% - - -4,6 27,7 2,3%
Organisk tillvaxt -173,2 -26,2% -71,5 -15,5% -73,9 -18,3% 1,4 15,6% 171,4 -145,8 -11,9%
Summa 6kning/minskning -157,3 -23,8% -63,9 -13,8% -65,1 -16,1% 8,8 100% 166,8 -110,7 -9,0%
RAW % P&C % Insulation % Oallo- %  Férandring Summa %
kerat forsilining  nettoom-
Belopp i MSEK ser:;tv: sittning
2019
Férvarv 380,6 16,1% 621,1 54,0% 360,4 29,1% 21,7 81,8% -186,8 1,197,0 30,7%
Valutaeffekter 56,8 2,4% 23,1 2,0% 27,8 2,2% - - -20,5 87,2 2,2%
Organisk tillvaxt -611,2 -25,9% -126,0 -10,9% -151,4 -12,2% 4,8 18,2% 246,7 -637,1 -16,3%
Summa 6kning/minskning -173,8 -7,4% 518,2 45,1% 236,8 19,1% 26,5 100% 39,4 647,1 16,6%
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Belopp i MSEK Q42019 Q42018 2019 2018
Nettoomsattning 1108,8 1219,5 4552,4 3905,3
Ovriga rérelseintakter 1,7 15,6 9,6 15,7
Summa rorelsens intakter 1110,5 1235.1 4562,0 3921,0
Rématerial och fornédenheter -540,2 -581,3 -2,098,1 -2132,3
Handelsvaror -24,5 -26,2 -146,1 -87,6
Ovriga externa kostnader -239,0 -325,6 -959,5 -828,2
Personalkostnader -213,2 -223,5 -856,7 -638,2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -78,8 -62,4 -292,1 -151,5
Resultat fran andelar i intressebolag -1,6 2,6 5,9 6,7
Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 51,6
Summa rorelsens kostnader -1097,3 -1216,4 -4 346,6 -3779,6
Rorelseresultat (EBIT) 13,2 18,7 215,4 141,4
Finansiella intdkter 0,6 0,0 2,2 1,7
Finansiella kostnader -34,7 -20,2 -119,7 -76,9
Finansiella poster — netto -34,1 -20,2 -117,5 -75,2
Resultat fore skatt -20,9 -1,4 97,9 66,2
Inkomstskatt 9,0 -12,3 -39,2 -50,3
Periodens resultat -29,9 -13,7 58,7 16,0
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Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Periodens resultat -29,9 -13,7 58,7 16,0
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen

Valutakursdifferenser -44,0 -41,2 33,3 -23,7
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -18,8 -3,2 -13,1 -3,9
Inkomstskatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelsen 3,5 0,2 2,1 0,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -59,3 -44,3 22,3 -27,4
Totalresultat for perioden -89,2 -58,0 81,0 -11,5
Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Nettoresultat for perioden hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -29,3 -13,3 59,0 16,7
Innehav utan bestammande inflytande -0,6 -0,4 -0,3 -0,7
Summa totalresultat hanférligt till:

Moderféretagets aktiedgare -88,9 -57,5 80,5 -11,3
Innehav utan bestammande inflytande -0,3 -0,5 0,5 -0,3
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Belopp i MSEK 31.12.2019 31.12.2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 742,8 720,6
Ovriga immateriella tillgdngar 773,1 822,5
Summa immateriella tillgangar 1515,9 1543,0
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 657,7 396,5
Maskiner och andra tekniska tillgangar 745,9 657,8
Inventarier, verktyg och installationer 109,9 68,3
Pagaende nyanldggningar och férskott 33,0 103,5
Summa materiella anldggningstillgangar 1546,5 1226,1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressebolag 15,8 6,7
Pensionstillgdngar 31,6 31,1
Andra langfristiga fordringar 26,7 1,2
Agarintressen i 6vriga féretag 2,4 2,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 76,5 41,6
Uppskjutna skattefordringar 47,8 51,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3 186,7 2 862,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 398,6 431,4
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 433,1 527,6
Skattefordran 2,7 2,8
Ovriga kortfristiga fordringar 21,2 32,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,4 18,7
Ovriga finansiella tillgangar 0,0 0,4
Likvida medel 587,2 235,3
Summa kortfristiga fordringar 1058,6 817,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1457,2 1248,3
SUMMA TILLGANGAR 4 643,9 4110,8
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Belopp i MSEK 31.12.2019 31.12.2018
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1,3 1,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1402,0 1402,0
Reserver 4,2 -14,5
Balanserat resultat (inklusive periodens resultat) 165,0 137,9
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1572,5 1526,7
Innehav utan bestimmande inflytande -6,4 10,7
SUMMA EGET KAPITAL 1566,1 1537,3
SKULDER

Langfristiga skulder

Forpliktelser avseende ersattning till anstallda 27,2 19,8
Ovriga avsattningar 6,2 5,4
Uppskjutna skatteskulder 238,9 278,5
Obligationslan 1433,6 1290,2
Derivatskuld 0,0 20,8
Ovriga réntebarande skulder 311,4 52,4
Summa langfristiga skulder 2017,3 1667,1
Kortfristiga skulder

Obligationslan 153,3 0,0
Ovriga rantebirande skulder 91,3 16,2
Ovriga finansiella skulder 5,1 3,0
Leverantorsskulder 469,7 478,4
Aktuella skatteskulder 49,0 56,1
Ovriga kortfristiga skatteskulder 66,0 96,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 226,1 256,1
Summa kortfristiga skulder 1060,5 906,4
SUMMA SKULDER 3077,8 2573,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4643,9 4110,8
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Belopp i MSEK

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

INGAENDE BALANS 1537,3 389,9
Andring i redovisningsprinciper -27,6

JUSTERAD INGAENDE BALANS 1509,7 389,9
Periodens resultat 58,7 16,0
Ovrigt totalresultat 22,3 -27,4
Summa totalresultat 81,0 -11,5
Nyemission 0,0 1165,0
Transaktionskostnader 0,0 -6,7
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 -0,8
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -23,8 2,7
Avyttring av innehav utan bestimmande inflytande 0,0 -1,3
Summa transaktioner med aktiedgare -24,6 1159,0
UTGAENDE BALANS 1566,1 1537,3
Varav hénférligt till innehav utan bestédmmande inflytande -6,4 10,7
Belopp i MISEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
EBIT 13,2 18,7 215,4 141,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster, etc 80,3 55,2 284,0 81,2
Finansiella poster -35,7 -6,1 -107,1 -48,5
Betald inkomstskatt -17,7 -19,6 -72,6 -47,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 40,1 48,2 319,7 126,5
Forandring i rorelsekapital 166,4 106,7 59,8 54,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 206,5 154,9 379,5 180,7
Forvarv anlaggningstillgangar -52,1 -47,1 -151,1 -142,4
Avyttring anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 113,0
Foretagsforvarv och finansiella investeringar -25,5 0,0 -51,4 -971,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77,6 -46,9 -202,5 -1000,9
Upptagna lan 682,1 -34,2 683,2 750,9
Amortering av lan -450,5 -1,5 -511,1 -196,5
Utdelning till minoritet -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Nyemission, netto 0,0 0,0 0,0 393,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 230,7 -35,7 171,3 946,9
Periodens kassaflode 359,7 72,3 348,3 126,6
Likvida medel vid periodens borjan 231,5 167,3 235,3 110,6
Kursdifferens i likvida medel -4,0 -4,2 3,6 -1,9
Likvida medel vid periodens slut 587,2 235,3 587,2 235,3
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Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Nettoomsattning 6,3 4,6 25,2 11,8
Ovriga externa kostnader -3,3 -19,1 -19,3 -30,0
Personalkostnader -6,1 -4,7 -22,4 -12,6
Summa roérelsekostnader -9,4 -23,8 -41,7 -42,6
Rorelseresultat -3,1 -19,2 -16,5 -30,8
Ranteintakter och liknande resultatposter 32,4 24,1 111,3 66,9
Rantekostnader och liknande resultatposter -23,3 -18,1 -79,0 -60,9
Summa resultat fran finansiella poster 9,1 6,0 32,3 5,9
Resultat fore skatt 6,0 -13,2 15,8 -24,9
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 6,0 -13,2 15,8 -24,9
Belopp i MSEK 31.12.2019 31.12.2018
Anlaggningstillgangar 2 766,4 2749,0
Omsattningstillgdngar 233,0 59,0
SUMMA TILLGANGAR 2999,4 2808,1
Eget kapital 1,389,3 1373,4
Langfristiga skulder 1,434,0 1326,9
Kortfristiga skulder 176,1 107,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2999,4 2808,1
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Allman information

Bolaget och koncernen

BEWiSynbra Group AB (publ), org nr 556972-1128, ar ett holdingbolag registrerat i Sverige med sate i Solna, adress
Gardsvagen 13, SE-169 79 Solna. BEWiSynbra Group-koncernens delarsrapport for perioden januari-december
2019 godkandes av styrelsen for offentliggérande den 26 februari 2020.

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioder.

Redovisningsprinciper

BEWiSynbra Group-koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de antagits av
EU. De redovisningsprinciper som tillampas éverensstimmer med de som beskrivs i BEWISynbra Group ABs
arsredovisning for 2018, med undantag for IFRS 16 vilken beskrivs nedan. Denna delarsrapport ar upprattad enligt
IAS 34 Delarsrapportering samt arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillimpar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2
innebar att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen samt med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Paverkan av IFRS 16

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. IFRS 16 introducerar en enhetlig
leasingredovisningsmodell for leasetagare. En leasetagare redovisar en nyttjanderattstillgdng som representerar en
ratt att anvanda den underliggande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
leasingavgifter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt varde. Redovisningen
for leasegivare liknar tidigare standard, d.v.s. leasegivare fortsatter att klassificera leasingavtal som finansiell eller
operationell leasing.

Koncernen redovisar nya tillgangar och skulder for operativa leasingavtal avseende framférallt lokaler, truckar och
bilar. Kostnaderna for dessa leasingavtal kommer nu att foréndras, eftersom koncernen kommer att redovisa
avskrivning for nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader for leasingskulder. Tidigare redovisade koncernen
operationell leasingkostnad linjart 6ver leasingperioden och redovisade tillgangar (férutbetalda leasingavgifter) och
skulder (upplupna leasingavgifter) endast i den utstrackning det var en skillnad mellan faktiska leasingavgifter och
redovisad kostnad. Dessutom kommer koncernen inte langre att redovisa avsattningar for operationella
leasingavtal som bedéms vara forlustavtal. Istdllet kommer koncernen att inkludera betalningar enligt
leasingavtalet i leasingskulden.

Koncernen tillampar den modifierade retroaktiva metoden. Det innebar att den ackumulerade effekten av att IFRS
16 infors kommer att redovisas som en justering i dppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrakning av
jamforelsesiffror. Nyttjanderattstillgangarna hanforliga till tidigare operationella leasar, uppdelade i
tillgangsklasser, kommer att redovisas till avskrivet varde fran avtalsstart.
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Koncernen tillampar lattnadsregeln att “arva” den tidigare definitionen av leasing vid 6vergangen. Det betyder att
IFRS 16 tillampas pa alla kontrakt som har ingatts fére den 1 januari 2019 och som har identifierats som leasing
enligt tidigare redovisningsstandard. Koncernen har beslutat att tillampa bestdammelserna om lattnadsregler for
korttidsleasingavtal och tillgdngar med lagt varde. Detta innebdr att avtal med kortare |6ptid 4n 12 manader och
leasar av lagt varde (tillgangar av ett varde i nyskick under ca 50 tkr) inte kommer att tas med i berdkningen av
nyttjanderattstillgang eller leasingskuld utan fortsatta att redovisas med linjar kostnadsforing 6ver leasingperioden.

Exempel pa tillgdngar av lagt varde ar datorer, skrivare och kopiatorer.

Rorelseresultatet for 2019 kommer att 6ka jamfért med om tidigare redovisningsprinciper hade anvants, med
anledning av att en del av leasingkostnaderna redovisas som rantekostnad. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten kommer att 6ka och fran finansieringsverksamhet att minska, med anledning av att
leasingavgifternas amorteringsdel kommer att redovisas som utbetalning i finansieringsverksamheten. Inférandet
av IFRS 16 kommer inte att paverka formagan att klara den maximala skuldsattningsgraden enligt lanevillkoren for

koncernen, da effekten av 6vergangen till IFRS 16 ar exkluderad fran den berdkningen.

| tabellen visas effekterna av att IFRS 16 implementerats pa ingaende balans:

Belopp i MSEK 31.12.2018 Paverkan IFRS 16
Ovriga immateriella tillgdngar 822,5 0,1
Byggnader och mark 396,5 296,1
Maskiner och andra tekniska tillgangar 657,8 13,8
Inventarier, vertyg och installationer 68,3 28,8
Uppskjuten skattefordran 51,8 7,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18,7 -9,3
Eget kapital 1537,3 -27,6
Langfristiga rantebarande skulder 1342,5 295,1
Kortfristiga rantebarande skulder 16,2 69,4

Justerad ingaende balans
822,6

692,6

671,6

97,1

59,2

9,4

1509,7

1637,6

85,6
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Pro-forma siffror (exkl paverkan av IFRS 16)

Pro-forma definition

Proforma ovan omfattar den tidigare BEWi Group AB (publ), nu BEWiSynbra Group AB (publ), exklusive
realisationsvinst fran en sale-lease back transaktion under 2018 vilken involverade fem fabriker i Sverige och
Danmark (men inklusive hyreskostnader for dessa fabriker fran och med januari 2018), Synbra Holding BV-koncernen
exklusive Isobouw GmbH i Tyskland, BEWi Produkter AS (justerad for avyttring av Norplasta), BEWi Polar AS och BEWi
Automotive AB.

Segmentsintakter

Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
RAW 502,9 660,2 2188,7 2 846,3
Packaging & Components (P&C) 397,4 461,3 1669,0 1802,1
Insulation 338,6 403,7 1475,0 1570,7
Oallokerat 8,8 0,0 26,5 0,0
Férsaljning mellan segment -138,9 -305,3 -806,8 -1235,9
Summa nettoomsattning 1108,8 1219,9 4552,4 4983,2

Justerad EBITDA

Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
RAW -5,3 27,2 49,8 151,9
Packaging & Components (P&C) 57,0 37,6 246,6 199,4
Insulation 49,7 51,9 222,1 175,8
Oallokerade koncernkostnader -19,3 -16,1 -49,5 -38,5
Summa justerad EBITDA 82,1 100,6 469,0 488,6
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,4% 8,2% 10,3% 9,8%

Nyckeltal RAW

Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Segmentets intakter 502,9 660,2 2188,7 2 846,3
Justerad EBITDA -5,3 27,2 49,8 151,9
Justerad EBITDA-marginal (%) -1,1% 4,1% 2,3% 5,3%
Justerad EBITA -14,6 19,1 14,9 119,0

Segmentets forsaljning uppgick till 502,9 MSEK under kvartalet (660,2 MSEK), en minskning om 23,8% jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Justerat for valutaeffekter minskade forsaljningen med 26,2%. For heldret 2019
uppgick segmentets forsaljning till 2 188,7 MSEK (2 846,3 MSEK), en minskning med 23,1% jamfort med motsvarande
period 2018. Justerat for valutaeffekter var minskningen 25,5%. Den negativa organiska tillviaxten under bade
kvartalet och helaret var fraimst en foljd av lagre marknadspriser. En produktionslina for gra EPS i fabriken i Borga i
Finland var stdngd storre delen av 2019 och fortsatte paverka volymerna negativt under kvartalet. Volymerna av vit
EPS 6kade under kvartalet med 1,7% jamfort med motsvarande period 2018 och 1,0% for helaret 2019 jamfért med
2018.

Justerad EBITDA under fjarde kvartalet uppgick till -5,3 MSEK (27,2 MSEK). Den lagre I6nsamheten forklaras framst
av avsevart lagre GAP innevarande ar, lagre volymer, den fortsatt stangda produktionslinan i fabriken i Borga enligt
ovan, samt av generellt hogre energikostnader under 2019. Pressen pa GAP ar en effekt av av en hog
produktionskapacitet och ett hégt produktutbud pa marknaden. For helaret 2019 uppgick justerad EBITDA till 49,8
MSEK (151,9 MSEK), motsvarande en marginal om 2,3%.
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Nyckeltal Packaging & Components

Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Segmentets intakter 397,4 461,3 1669,0 1802,1
Justerad EBITDA 57,0 37,6 246,6 199,4
Justerad EBITDA marginal (%) 14,3% 82% 14,8% 11,1%
Justerad EBITA 36,1 17,6 166,1 120,5

Segmentets forsaljning uppgick till 397,4 MSEK under fjarde kvartalet 2019 (461,3 MSEK). Det motsvarar en
minskning om 13,8%. Justerat for valutaeffekter var minskningen 15,5%. Den lagre forsaljningen forklaras av lagre
efterfragan pa fisklador i Norge beroende pa lagre slaktvolymer i de slakterier till vilka BEWiSynbra levererar. Pa
ovriga marknader var volymerna stabila.

For helaret 2019 uppgick forsaljningen for segmentet till 1 669,0 MSEK (1 802,1 MSEK), en nedgang med 7,4%.
Justerat for valutaeffekter var nedgangen 9,2%. Detta kan pa samma satt forklaras av lagre efterfragan fran kunder
i fiskodlingsindustrin i Norge, samt lagre forsaljning i Sverige, delvis pa grund av ett medvetet beslut att stabilisera
produktionsprocesserna inom ramen for omstruktureringsprogrammet for att forbattra leveranssdkerhet och
I6nsamhet. Under fjarde kvartalet var volymerna tillbaka pa samma niva som under motsvarande kvartal 2018.

Justerad EBITDA under kvartalet uppgick till 57,0 MSEK (37,6 MSEK), vilket motsvarar en marginal om 14,3% (8,2%).
Samtliga regioner, med undantag for Norge, bidrog till det férbattrade resultatet under kvartalet, framst beroende
pa gynnsamma ramaterialpriser, omstruktureringsatgarderna som vidtogs i Sverige, synergier fran konsolideringen
av verksamheterna i Danmark efter sammanslagningen med Synbra 2018, samt god tillvaxt i Portugal. For helaret
2019 uppgick justerad EBITDA till 246,6 MSEK (199,4 MSEK) vilket motsvarar en marginal om 14,8% (11,1%).

Nyckeltal Insulation

Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Segmentets intakter 338,6 403,7 1475,0 1570,7
Justerad EBITDA 49,7 51,9 222,1 175,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 14,% 12,9% 15,1% 11,2%
Justerad EBITA 36,5 42,8 181,7 143,1

Segmentets forsaljning under kvartalet uppgick till MSEK 338,6 MSEK (403,7 MSEK). Det motsvarar en minskning
om 16,1%. Justerat for valutaeffekter minskade nettoférsaljningen med 18,3%. Alla marknader utom de finska och
norska noterade lagre forsaljning jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. For helaret 2019 uppgick
segmentets forsaljning till 1475,0 MSEK (1570,7 MSEK), en minskning med 6,1%. Justerat for valutaeffekter,
minskade nettoforsaljningen med 8,6%. Alla marknader noterade minskande volymer under 2019, med undantag
for Finland. | Nederlanderna var de minskande volymerna dock delvis relaterade till varuforsaljning till ett tyskt bolag
som tidigare dgdes av Synbra. Sedan maj 2018 samags bolaget av BEWiSynbra och har sedan dess fasat ut inkép fran
Nederlanderna for att 6verga till lokal tillverkning. Det tyska bolaget ar konsoliderat i koncernen med BEWiSynbras
andel av bolagets nettoresultat. | Sverige stangdes produktionen i Dorotea under forsta kvartalet 2019 som en del
av omstruktureringen och i Danmark pressas koncernen av 6kad konkurrens. Volymutvecklingen for helaret 2019 ar
densamma som for kvartalet med generellt lagre volymer med undantag fér Finland.

Justerad EBITDA uppgick till 49,7 MSEK under kvartalet (51,9 MSEK), motsvarande en marginal om 14,7% (12,9%),
och 222,1 MSEK for helaret 2019 (175,8 MSEK), vilket motsvarar en marginal om 15,1% (11,2%).
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Den forbattrade EBITDA-marginalen under kvartalet och helaret 2019 kan framst férklaras av gynnsamma
ramaterialpriser och hogre volymer i den finska verksamheten. Liksom for P&C i Sverige, har kostnadsreduktioner i
den svenska isoleringsverksamheten bdrjat sla igenom, vilket fatt ett forbattrat resultat som foljd trots langre
volymer. Under kvartalet levererade koncernens minoritetsdgande i en tysk isoleringsverksamhet negativt resultat
for kvartalet, for helaret bidrog detta dock till bade positivt resultat och marginal. Detta drevs av en ny
skattereglering som implementerades i borjan av 2020, vilket gjorde att projekt skots upp 6ver arsskiftet.

Transaktioner med narstaende

Forsaljningen till de till 34% dgda IsoBouw GmbH och till 34% dgda Hirsch Porozell GmbH uppgick till 63,5 MSEK
under fjarde kvartalet och till 290,6 MSEK helaret. Per den 31 december 2019 uppgick langfristiga fordringar pa 34%-
dgda Hirsch France SAS till 26,1 MSEK.

Under andra kvartalet traffades ett avtal med KMC Family AS vilket berattigade KMC Family AS till en ytterligare
kopeskilling om 2,9 MSEK for avyttringen av BEWi M-Plast Oy till BEWiSynbra Group AB under 2017. KMC Family AS
ags av medlemmar av familjen Bekken, inklusive Christian Bekken som ar medlem i styrelsen i BEWiSynbra Group
AB. Under fjarde kvartalet och helaret erlades 6,3 MSEK respektive 28,4 MSEK som hyra for fastigheter dgda av
medlemmar av familjen Bekken.

Segmentsinformation

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapporteringen som avges till den
hogste verkstdllande beslutsfattaren. Executive Committee utgér hogste verkstdllande beslutsfattare for
BEWiSynbra-koncernen och utvarderar koncernens finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.
Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som granskas av Executive Committee
och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Executive Committee bedémer
verksamheten utifran tre rorelsesegment, RAW, Insulation samt Packaging & Components. Forsaljning mellan
segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.

Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
RAW

Segmentets intakter 502,9 660,2 2188,7 2362,5
Forsaljning mellan segment -133,1 -264,3 -757,9 -726,5
Intdkter fran externa kunder 369,8 395,9 1430,8 1636,0
Insulation

Segmentets intakter 338,6 403,7 1475,0 1238,2
Forsaljning mellan segment -2,6 -24,0 -21,7 -80,6
Intdkter fran externa kunder 336,0 379,7 1453,3 1157,6

Packaging and Components

Segmentets intakter 397,4 461,3 1669,0 1150,8
Forsaljning mellan segment -3,1 -17,5 -26,4 -39,3
Intdkter fran externa kunder 394,3 443,7 1642,6 11115
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Oallokerat

Segmentets intakter 8,8 0,0 26,5 0,0
Forsaljning mellan segment 0,0 0,0 -0,9 0,0
Intdkter fran externa kunder 8,8 0,0 25,6 0,0
Summa

Summa segmentets intakter 1247,7 1525,2 5359,2 4751,5
Summa forsaljning mellan segment -138,9 -305,9 -806,8 -846,4
Summa intdkter fran externa kunder 1108,8 1,219,5 4552,4 3905,1
Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Justerad EBITDA

RAW -4,5 27,2 53,0 120,1
Insulation 53,1 51,9 236,5 130,6
Packaging and Components 71,4 37,6 305,6 99,5
Oallokerat -18,4 -16,1 -46,3 -33,5
Summa justerad EBITDA 101,6 100,6 548,8 316,7
EBITDA

RAW -4,6 26,7 52,3 117,9
Insulation 50,6 51,8 221,7 152,7
Packaging and Components 71,3 37,2 301,1 121,8
Oallokerat -25,3 -34,2 -67,6 -99,4
Summa EBITDA 92,0 81,1 507,6 292,9
EBITA

RAW -14,5 18,5 14,8 90,0
Insulation 34,9 42,6 170,2 126,7
Packaging and Components 40,9 17,3 179,6 72,5
Oallokerat -26,8 -35,3 -73,3 -101,3
Summa EBITA 34,5 43,1 291,3 187,9
EBIT

RAW -16,0 17,2 7,1 84,5
Insulation 27,3 30,1 148,5 106,0
Packaging and Components 31,6 8,0 141,9 54,9
Oallokerat -29,7 -36,5 -82,1 -104,1
Summa EBIT 13,2 18,7 215,4 141,4
Finansiella poster, netto -34,1 -20,2 -117,5 -75,2
Resultat fore skatt -20,9 -1,4 97,9 66,2
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Belopp i MSEK Q4 2019 Q4 2018 2019 2018
Finland (Borga) 207,4 228,2 767,2 1155,4
Nederlanderna (Etten-Leur) 162,4 167,7 663,6 480,6
RAW 369,8 395,9 1430,8 1636,0
Packaging & Components och Insulation
Summa Finland 37,5 36,1 160,5 151,2
Summa Sverige 120,9 140,9 501,9 500,3
Summa Danmark 139,0 144,9 589,4 482,3
Summa Norge 104,3 145,9 437,0 183,9
Summa Nederldnderna 287,9 307,0 1219,1 817,7
Summa Portugal & Spanien 49,4 48,9 213,8 134,1
Summa P&C och Insulation 739,0 823,6 3121,6 2269,3
Summa koncernen 1108,8 1219,5 4552,4 3905,3
Koncernens upplaning
Belopp i MSEK 31.12.2019 31.12.2018
Langfristiga skulder
Obligationslan 1433,6 1290,2
Skulder till kreditinstitut 12,1 17,6
Skulder leasing 299,3 34,8
Summa 1745,0 13425
Kortfristiga skulder
Obligationslan 153,3 -
Skulder till kreditinstitut 5,8 4,3
Skulder leasing 76,7 3,2
Skulder factoring 8,8 7,7
Skulder till innehav utan bestimmande inflytande - 1,0
Summa 244,6 16,2
Summa skulder 1989,6 1358,7
Skulder kapitaliserade | enlighet med IFRS 16 i tabellen ovan
Langfristiga skulder finansiell leasing 281,7 -
Kortfristiga skulder finansiell leasing 61,9 -
343,6
Réntebérande skulder exklusive paverkan av IFRS 16 1646,0 1358,7
Likvida medel 587,2 235,3
Nettoskuld 1058,8 1123,4
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Koncernen refinansierades under varen 2017, varvid moderbolaget emitterade ett obligationslan om 550 MSEK.
Under varen 2018 emitterade moderbolaget ett obligationslan om 75 MEUR som en del av finansieringen av
forvarvet av Synbra. Den 22 november 2019 emitterade moderbolaget en obligation om 65 MEUR inom ett ramverk
om 115 MEUR, som forfaller i november 2023. Samtidigt aterkdptes den forsta obligationen om 395 MSEK som
emitterades under 2017 och forfaller 2020 till en premie om 1,15% av det nominella vardet. Alla obligationer ar
noterade pa foretagsobligationslistan pa Nasdag Stockholm. | samband med emitteringen av obligationen och
aterkopet i november, reglerades valutaranteswapen som ingicks 2017 for att sdkra exponeringen mot EUR pa
koncernintern utlaning till dotterbolag, till en kostnad om 38,1 MSEK, inklusive upplupen rédnta och
transaktionskostnader.

Belopp Maximalt belopp Utestaende belopp Emissionsdag Forfallodag

550 MSEK 750 MSEK 155 MSEK 8 juni 2017 8 juni 2020

75 MEUR 100 MEUR 75 MEUR 19 april 2018 19 april 2022

65 MEUR 115 MEUR 65 MEUR 22 november 2019 22 november 2023

Obligationslanen redovisas enligt effektivrantemetoden till upplupet anskaffningsvarde, efter avdrag for
transaktionskostnader. Rantevillkor samt nominella rantesater och genomsnittligt redovisad ranta under kvartalet
framgar av tabellen nedan.

Rintesatser pa obligationslanen

Obligationslan Rantevillkor Nominell rénta Genomsnittlig ranta
1.10-31.12.2019 1.1-31.12.2019 1.10-31.12.2019 1.1-31.12.2019
550 MSEK Stibor 3m + 4.40% 4,30-4,35% 3,93-4,39% 5,69% 5,40%
75 MEUR Euribor 3m + 4.75% 4,29-4,35% 4,29-4,44% 5,38% 5,61%
65 MEUR Euribor 3m + 3.40% 2,99% 2,99% 3,56% 3,56%

Koncernens huvudbank har lamnat en checkrdkningskredit om 275 miljoner kronor. Checkrdkningskrediten var inte
utnyttjad per den 31 december 2019. | januari 2020 utékades checkrdkningskrediten med 100 MSEK till 375 MSEK.
Koncernen har ocksa ett antal skulder i forvarvade bolag, som skulder till kreditinstitut och skulder relaterade till
factoring och finansiell leasing. Fran och med 2019 tillampar koncernen IFRS 16 och redovisar darfér rantebdrande
skulder for i stort sett samtliga leasingkontrakt, aven foér dem som tidigare refererats till som operationella
leasingkontrakt. Som en konsekvens har de rantebdarande skulderna som presenterats i balansrakningen okat
substantiellt sedan foregaende ar. Betrdffande effekten av kapitalisering av operationella leasar enligt IFRS 16, se
tabellen ovan samt not 2.

For checkrakningskrediten och obligationslanen har sdkerheter stallts i form av foretagsinteckningar och pantsatta
aktier i dotterbolag.
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Verkligt varde och finansiella instrument

Bokfort
Belopp | MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt varde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde i resultatrakningen
Agarintressen i 6vriga foretag 2,4 2,4 2,4
Summa 2,4 2,4 2,4
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Obligationslan 1639,0 1639,0 1586,8
Summa 1639,0 1639,0 1586,8
Finansiella skulder varderade till verkligt varde i resultatrdakningen
Derivativskuld 51 51 51
Summa 51 51 5,1

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg eller avdrag for transaktionskostnader, forutom
avseende finansiella instrument som i efterféljande perioder redovisas till verkligt varde via resultatrdakningen. For
sadana instrument redovisas transaktionskostnaderna direkt i resultatrakningen. Koncernen klassificerar sina
finansiella instrument utifran vilken affarsmodell koncernen tillampar fér grupper av finansiella instrument inom
koncernen, samt om de enskilda finansiella instrumenten uppfyller kriterierna for att betalningar endast avser
betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet. Koncernen klassificerar sina finansiella
instrument i kategorierna finansiella tillgdngar respektive finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
resulatatrakningen samt finansiella tillgangar respektive skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Tabellen
ovan visar verkligt vdarde pa finansiella instrument varderade till verkligt varde, eller dar verkligt varde skiljer sig fran
det bokférda vardet darfor att posten redovisas till upplupet anskaffningsvarde (obligationslan). Fér 6vriga finansiella
tillgangar och skulder i koncernen anses det bokforda vardet utgéra en god approximation av det verkliga vardet, da
de antingen I6per med rorlig ranta eller ar av kortfristig natur.

Niva 3 — férandringar under perioden (MSEK) Agarintressen | dvriga foretag Tillaggskopeskillingar
Per den 31 december 2018 2,6 1,6
Valutaeffekter -0,2 -
Reglering av skuld - -0,2
Aterfort 6ver resultatrakningen - -1,4
Per den 30 september 2019 2,4 —

* Niva 1 — noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder.
* Niva 2 — andra observerbara data for tillgangen eller skulden &r noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran

pris).
* Niva 3 — data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Rorelseforvarv

Férviirv Eco Fill och Eurec A/S

Per den 28 mars 2019 forvarvade BEWiSynbra Group 51% av Pingxi NV (Eco Fill), ett bolag aktivt inom
atervinningsverksamhet, genom sina heldgda dotterbolag EcoFill och Chadi. Férvarvet ar ett viktigt steg i satsningen
pa BEWiSynbra Circular och konceptet Use-ReUse. Féretaget som har sitt sdte i Belgien, har en arlig omsattning om
cirka 2 MEUR. Den 3 juli 2019 forvdarvade BEWiSynbra Group 51% av Eurec A/S, ett bolag aktivt inom
atervinningsverksamhet. Bolaget som har sitt sdte i Danmark har en arlig omsattning om cirka 8 MDKK.
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Den ackumulerade kopeskillingen uppgick till 5,0 MSEK samt att [an om 6,4 MSEK i det forvdrvade bolaget. Goodwill
i samband med forvarven uppgick till 10,2 MSEK och ar relaterad till forvantad l6nsamhet och uppskattade synergier.
Goodwill dr inte skattemassigt avdragsgill. Minoritetsintressen har varderats till en proportionerlig andel av det
redovisade vardet av de identifierbara nettotillgangarna i de forvarvade bolagen. Det har resulterat i en negativ
minoritetspost, da lokalt bokférd goodwill inte ar en identifierbar tillgdng. Forvarven har konsoliderats fran
forvarvsdatum.

Férvirv av minoritetsandelar i BEWi Ruukin EPS Oy, BEWi Insulation Oy och BEWi M-Plast Oy

BEWiSynbra Group forvarvade i maj 2019 de aterstaende 40% av aktierna i BEWi Ruukin EPS Oy och i september
2019 de aterstaende 40% av aktierna i BEWi Insulation Oy. | september forvarvade BEWiSynbra ocksa de aterstaende
10% av aktierna i BEWi M-Plast Oy, genom att reglera skulder till minoritetsintressen. En ytterligare kopeskilling
erlades ocksa till de tidigare dgarna av BEWi M-Plast Oy, delvis hanforlig till en mekanism for tillaggskopeskilling.
Skillnaden mellan kopeskillingen och det bokférda vardet av minoritetsintressen, totalt 7,1 MSEK, redovisas som en
minskning av balanserade vinstmedel.

Férvdérvsrelaterade skulder

Under 2019 reglerades 0,2 MSEK av 1,6 MSEK i skulder for tillaggskopeskillingar fran 2017 for forvarvet av BEWi M-
Plast Oy och aterstaende 1,4 MSEK har redovisats Over resultatrakningen, da sdljarna inte langre var berattigade till
ytterligare tillaggskopeskilling efter rakenskapsaret 2018. Ett separat avtal upprattades dock under 2019, vilket
berattigade saljarna av samma bolag till 2,9 MSEK i ytterligare kopeskilling, vilket ocksa redovisas i resultatrakningen.
Foljdaktligen redovisas en nettokostad om 1,5 MSEK under 2019. Vidare har skulder om totalt 1,2 MSEK till
minoritetsintressen i BEWi M-Plast Oy reglerats som ersattning for de aterstdaende 10% av bolaget.

Belopp i MSEK Tillaggskopeskilling Skulder till minoritetsintressen
Forvarvsrelaterade skulder

Per den 31 december 2018 1,6 1,0
Valutakursdifferenser - 0,2
Reglering av skuld -0,2 -1,2
Aterfort 6ver resultatrakningen -1,4 -

Per den 31 december 2019 - -

Andelar i intressebolag

Share of Valutakurs-

Belopp i MSEK 31 december 2018 Forvarv Fusion income differenser 31 december 2019
Isobouw GmbH 5,4 13 -1,3 -

Hirsch Porozell GmbH 1,3 - 1,3 5,9 0,1 14,0
Hirsch France SAS - 1,8 - - - 18
Summa 6,7 31 - 59 0,1 15,8
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Isobouw GmbH (34% ownership)

| samband med forvdrvet av Synbra 2018 avyttrades 66% av Synbras aktier i det tyska bolaget Isobouw GmbH till
Hirsch Servo Group. Samtidigt erhéll BEWiSynbra Group 34% i det nyligen inkorporerade bolaget Hirsch Porozell
GmbH, som férvarvade Saint Gobains isoleringsverksamheter vid fyra anlaggningar i Tyskland. Ovriga 66% 3gs av
Hirsch Servo Group. 2019 slogs Isobouw GmbH samman med Hirsch Porozell GmbH och det kombinerade bolaget
driver nu sex anlaggningar for isoleringsprodukter i Tyskland.

Hirsch France SAS (34% ownership)

Den 31 december 2019 slét BEWiSynbra Group och Hirsch Servo Group gemensamt ett avtal i vilket sex
produktionsanldaggningar for isoleringsmaterial i Frankrike och 49,9% av aktierna i det franska bolaget Issosol SAS
forvarvades fran Placopatre SA, ett dotterbolag till Saint Gobain. Forvarvet gjordes genom det nyligen inkorporerade
franska bolaget Hirsch France SAS, till 34% &gt av BEWiSynbra Group till 66% &gt av Hirsch Servo Group. Eftersom
forvarvet slutfordes den 31 december 2019, har inget resultat redovisats for rakenskapsaret. Per den 31 december
2019 har BEWiSynbra Group tillfort bolaget 1,8 MSEK i eget kapital och 26,1 MSEK som lan. Efter rakenskapsarets
slut har ytterligare 16,0 MSEK tillférts som Ian. Transaktionskostnader om 0,3 MSEK hanforliga till forvarvet redovisas
som Ovriga externa kostnader i resultatrdkningen.
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